STATUTEN

Grand Resort Bad Ragaz AG
(Grand Resort Bad Ragaz Ltd.; Grand Resort Bad Ragaz SA)

[ FIRMA, SiTZ, DAUER UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Art. 1
Unter der Firma ,Grand Resort Bad Ragaz AG" (Grand Resort Bad Ragaz Ltd.; Grand
Resort Bad Ragaz SA) besteht eine Aktiengesellschaft gemass Art. 620 ff. OR mit
Sitz in Bad Ragaz / SG. Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.

Zweck der Gesellschaft ist:

1. der Betrieb der in Bad Ragaz gelegenen Thermalbader und Grand-Hotels
' "Quellenhof" und "Hof Ragaz" mit sdmtlichen Dépendancen, allen brigen der
genannten Geselischaft gehdrenden, in den Gemeinden Bad Ragaz und Pfa-
fers befindlichen Liegenschaften mit allen darauf haftenden Rechten und Las-
ten samt aller Zugehor, wie Maschinen, Mobiliar, Vorrate etc., der Wasserkraft
aus der Tamina mit den dazugehdrigen Wasserwerks- und Elekirizitdtsanla-

gen, sowie allen anderen zugehdrigen Nebengewerben und Betrieben;

2. der Bezug von Queliwasser aus der Therme Pféafers fur die Nutzung zu The-
rapie-, Bade-, Trink- und Heizzwecken sowie die Beniitzung der enisprechen-
den Objekte und Betriebseinrichtungen gemass der Konzession des Kantons
St. Gallen vom 30. April 2003.

Die Gesellschaft ist berechtigt, auch andere &dhnliche Etablissements (Hotels, Pensi-
onen Kuranstalten, usw.) oder anderweitige Anlagen oder Unternehmungen, die dazu
dienen, den Betrieb der von der Gesellschaft jetzt oder in Zukunft bernommenen
Hotels und Kuranstalten zu férdern, in Bad Ragaz oder an anderen Orten des In- und
Auslandes zu erstellen, zu erwerben und zu betreiben, oder sich an solchen Unter-
nehmungen auf irgendwelche Weise zu beteiligen. -
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AKTIENKAPITAL UND AKTIEN

Ar. 3
Das Aktienkapital betragt CHF 23'940'000.—- und ist eingeteilt in 23’940 Namenaktien
a CHF 1'000.-. Die Aktien sind voll liberiert.

Art. 4

Die Gesellschaft verzichtet auf Druck und Auslieferung von Aktienurkunden Uber Na-
menaktien und kann ausgegebene Urkunden, die bei ihr eingeliefert werden, mit Zu-
stimmung des Aktionédrs ersatzlos annullieren. Der Aktionar kann von der Gesell-
schaft jederzeit kostenlos den Druck und die Auslieferung von Urkunden fir seine
Namenaktien verlangen, und die Gesellschaft kann jederzeit nicht verurkundete Na-
menaktien ausdrucken.

Unverurkundete Namenaktien bzw. daraus entspringende, unverurkundete Rechte
kénnen nur durch Zession Gbertragen werden. Eine solche Zession bedarf zur Wirk-
samkeit der Anzeige an die Gesellschaft. Die Gesellschaft kann der Bank, bei wel-
cher der Aktionar die abgetretenen Namenaktien buchmassig filhren lasst, von der
Zession Mitteilung machen.

Werden unverurkundete Namenaktien im Auftrag des Aktiondrs von einer Bank ver-
waltet, so kénnen diese Aktien bzw. die daraus entspringenden unverurkundeten
Rechte nur unter Mitwirkung der Bank Ubertragen werden. Sie kénnen auch nur zu
Gunsten dieser Bank verpfindet werden, wobei eine Anzeige an die Gesellschaft
nicht erforderlich ist.

Falls Aktien gedruckt werden, tragen sie die Unterschrift von mindestens einem Mit-
glied des Verwaltungsrates. Die Unterschriften kénnen Faksimile-Unterschriften sein.

Die Gesellschaft kann in jedem Fall Zertifikate Gber eine Mehrzahl von Akiien ausge-
ben.

Art. 5

Am Sitze der Gesellschaft wird ein Aktienbuch geflihrt, in welches die Aktionédre und
Nuizniesser mit Namen und Adresse eingetragen werden.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Aktionar oder Nutzniesser nur anerkannt, wer
im Aktienbuch eingetragen ist.
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Art. 6
Die Ubertragung von Aktien bedarf der Zustimmung des Verwaltungsrates.
a) Die Zustimmung muss verweigert werden,

wenn durch die Ubertragung andere als die bisherigen natirlichen oder juristi-
schen Personen die Aktienmehrheit erlangen und das Baudepartement die
Zustimmung zur damit einhergehenden Konzessionsiiberiragung gemass Ziff.
15 Abs. 1 lit. b der Konzession vom 30. April 2003 nicht erteilt.

b) Die Zustimmung kann verweigert werden,

- wenn der Erwerber direkt oder indirekt eine die Gesellschaft konkurrierende
Tatigkeit austbt und dadurch deren Zweckerfullung oder wirtschaftliche
Selbststandigkeit gefahrdet;

- wenn die wirtschaftliche Téatigkeit des Erwerbers oder einer ihm naheste-
henden Person objektiv unvereinbar ist mit dem Zweck der Gesellschaft
oder wenn sie deren wirtschaftliche Selbststéndigkeit gefahrdet.

Die Zustimmung kann ferner verweigert werden, wenn der Erwerber sich weigert, ei-
ne Erklarung abzugeben, wonach er die Aktien im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung erwirbt.

Die Zustimmung kann Oberdies chne Grundangabe verweigert werden, wenn die Ge-
selischaft, andere Aktiondre oder vom Verwaltungsrat vorgeschlagene Drilte dem
verdusserungswilligen Aktionar anbieten, die Aktien zum wirklichen Wert zu Uber-
nehmen.

ORGANISATION DER GESELLSCHAFT

Die Organe der Gesellschaft sind:
A) die Generalversammiung,;

B) der Verwaltungsrat;
C) die Revisionssielle.
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DIE GENERALVERSAMMLUNG

Art. 8

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammlung. lhr stehen folgende
uniibertragbaren Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und Anderung der Statuten;
. die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Revisionsstelle;
3. die Genehmigung des Jahresberichtes und der Jahresrechnung sowie die Be-

schlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere die
Festsetzung der Dividende;

4, die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates,

5. die Beschlussfassung (ber die Gegenstinde, die ihr durch das Gesetz oder
die Statuten vorbehalten sind.

Art. 9
. Die ordentliche Generalversammlung findet jedes Jahr innerhalb von sechs Monaten
nach Abschluss des Geschéftsjahres statt.

Ausserordentliche Generalversammilungen finden nach Bedarf sowie in den vom Ge-
setz vorgesehenen Fallen statt, insbesondere auf Verlangen von Aktiondren, die zu-
sammen mindestens 10% das Aktienkapitals vertreten.

Art. 10

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Revi-
sionsstelle oder die Liquidatoren einberufen.

Die Einberufung hat spatestens 20 Tage vor dem Versammiungstag schriftlich an die
im Aktienbuch verzeichneten Aktionare zu erfalgen. Fir die Stimmberechtigung an
der Generalversammiung massgeblich ist der Aktienbucheintrag am Datum des Ein-
berufungsschreibens.

In der Einladung sind die Verhandlungsgegenstande sowie die Antrage des Verwal-
tungsrates und der Aktionare bekannizugeben, welche die Durchfihrung einer Gene-
ralversammlung oder die Traktandierung eines Verhandiungsgegenstandes verlangt
haben. Wird eine Statutendnderung beantragt, so ist der Text der beantragten Ande-
rung aufzufithren.
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In der Einladung zur ordentlichen Generalversammiung ist ferner darauf hinzuweisen,
dass der Geschéfis- und der Revisionsbericht am Siiz der Gesellschaft zur Einsicht
aufliegen.

Die Bestimmungen Gber die Universalversammlung geméss Art. 701 OR bleiben vor-
behalten.

Art. 11
Die Generalversammlung wird durch den Prasidenten oder, falls er verhindert ist,
durch den Vizeprasidenten des Verwaltungsraies geleitet. Bei dessen Verhinderung
wihlt die Versammlung einen Tagespréasidenten.
Der Vorsitzende bezeichnet einen Protokolifiihrer und einen oder mehrere Stimmen-
zahler, die nicht Aktionare sein mussen. Das Protokoll ist gemass Art. 702 OR zu er-
stellen.

Art. 12

An der Generalversammlung sind die im Aktienbuch eingetragenen Aktiondre bzw.
Nutzniesser stimmberechtigt. Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Jeder Aktionar kann sich an der Generalversammiung durch einen anderen Aktionar,
der sich durch schriftliche Vollmacht ausweist, vertreten lassen.

Art. 13

Die Generalversammlung ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit samtlicher Aktien-
stimmen verireten ist. Vorbehalten bleibt Art. 14 der Statuten.

Die Generalversammiung fasst ihre Beschi(isse und vollzieht ihre Wahlen mit der ab-
soluten Mehrheit der anwesenden und vertreienen Aktienstimmen, soweit nicht das
Gesetz oder die Statuten (Art. 14) abweichende Bestimmungen enthalten. Die Be-
schliisse und Wahlen erfolgen in offener Abstimmung, sofern nicht der Vorsiizende
oder einer der Aktionare verlangt, dass sie geheim stattfinden.

Art. 14
Ein Beschiuss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel samtlicher Akti-

enstimmern und damit zwei Drittel der Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforder-
lich far:
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1. die Anderung des Gesellschaftszweckes;

2. die Einfhrung von Stimmrechtsaktien;

3. die Beschrinkung der Uberiragbarkeit von Namenaktien;

4. eine genehmigte oder bedingte Kapitalerhdhung;

5. die Kapitalerhthung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks Sach-
Ubernahme und die Gewahrung von besonderen Vorteilen;

6. die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechies;

7. die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft (zuldssig nur innerhalb des Kantons
St. Gallen, Art. 14 der Konzession vom 30. April 2003);

8. die Auflésung der Gesellschaft mit oder ohne Liquidation.

DER VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Wahlbar sind nur Aktio-
nare.

Die Amtsdauer betragt drei Jahre; eine Wiederwahl ist zuldssig. Fir jedes Mitglied
beginnt mit Eintritt in den Verwaltungsrat eine volle Amtsdauer. Der Wiederwahl-
Turnus je Mitglied bestimmt sich somit nach dem Jahr des Eintritts in den Verwal-
tungsrat.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er bezeichnet seinen Prasidenten und

Vizeprasidenten sowie einen Sekretar, der nicht Mitglied des Verwaltungsrates zu
sein braucht.

Art. 16

Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung der Gesellschaft und die Uberwa-
chung der Geschaftsleitung. Er besorgt alle Angelegenheiten, die nicht nach Gesetz,
Statuten oder Reglement einem anderen Organ der Gesellschaft Ubertragen sind.
Der Verwaltungsrat kann zur Vorbereitung oder Ausfihrung seiner untibertragbaren
Aufgaben Ausschiisse bilden. Aufgaben, Kompetenzen und Berichterstattung solcher
Ausschilsse werden im Organisationsreglement geregelt.

Der Verwaltungsrat kann die Geschéftsleitung oder einzelne Teile derselben an eine

oder mehrere Personen, die nicht Aktionare sein missen, Ubertragen. Er regelt dies
im Organisationsreglement und ordnet die entsprechenden Vertragsverhaiinisse.
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Der Verwaltungsrat hat die Geschéafisleitung mit der gebotenen Sorgfalt wahrzuneh-
men und die Interessen der Gesellschaft in guten Treuen zu wahren.

Jedes Verwaltungsrats-Mitglied hat das Recht, nach Massgabe von Art. 715a OR
Auskunft Giber die Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen.

Art. 17

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;
die Festlegung der Organisation durch Erlass eines Organisations-
Reglements;

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesen, der Finanzkontrolle sowie der Fi-
hanzplanung;

4, die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsleitung und der Verire-
tung betrauten Personen;

5. die Oberaufsicht Ober die mit der Geschaftsfilhrung betrauten Personen, na-
menilich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und
Weisungen;

6. die Erstellung des Geschéftsberichtes sowie die Vorbereitung der Generalver-
sammlung und die Ausfilhrung ihrer Beschllsse;

7. die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;

8. die Beschlussfassung Uber die nachtrdgliche Leistung von Einlagen auf nicht
voll liberierie Aktien;

9. die Beschlussfassung tber die Feststellung von Kapitalerhthungen und den

daraus folgenden Statutenénderungen.

Art. 18

Der Verwaltungsrat vertritt die Gesellschaft nach aussen. Bestimmt das Organisati-
onsreglement nichts anderes, so steht die Vertretungsbefugnis jedem Mitglied kollek-
tiv zu zweien zu.

Art. 19

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung des Prasidenten oder auf Verlan-
gen eines Mitgliedes, so oft es die Geschafte erfordern.

In der Einladung, die, dringende Falle vorbehalten, mindestens 10 Tage vor der Sit-

zung zu versenden ist, sind die zu behandeinden Gegensténde anzugeben. Uber ei-
ne Abanderung der Traktandenliste kann nur einstimmig beschlossen werden.
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Die Sitzungen des Verwaltungsrates werden durch den Prasidenten oder, falls er
verhindert ist, durch den Vizeprasidenten geleitet. Uber die Verhandiungen und Be-
schliisse des Verwaltungsrates ist ein Protokoll zu fihren, welches vom Vorsitzenden
und vom Sekretar des Verwaltungsrates unterzeichnet wird.

Art. 20

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend
ist. Fir das Fassen von Feststellungsbeschliissen, welche der offentlichen Beurkun-
dung bedirfen, genligt die Anwesenheit von einem Verwaltungsratsmitglied.

Beschlusse werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stim-
mengleichheit steht dem Vorsitzenden der Stichentscheid zu.

Beschliusse kénnen auch im Rahmen von Video- oder Telefonkonferenzen gefasst
werden, sofern alle Mitglieder daran teilnehmen und kein Mitglied eine Sitzung mit
persénlicher Anwesenheit verlangt, oder schriftlich auf dem Zirkulationsweg, wenn
kein Mitglied mundliche Beratung verlangt. Zirkulationsbeschiiisse und Beschlisse
anlasslich von Video- und Telefonkonferenzen bedirfen der Zustimmung der absolu-
ten Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungsrates.

Art. 21
Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben Anspruch auf eine fixe, sowie auf eine ih-

rer Tatigkeit entsprechende Entschadigung, die der Verwaltungsrat selber festlegt. Im
Interesse der Gesellschaft aufgewendete Auslagen sind ihnen zu ersetzen.

DIE REVISIONSSTELLE
Art. 22
Die ordentliche Generalversammlung wahlt jahrlich eine Revisionsstelle im Sinne von

Art. 727ff. OR mit den im Gesetz festgehaltenen Rechien und Pflichten. Wiederwahl
ist zuldssig.
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JAHRESRECHNUNG UND (GEWINNVERTEILUNG

Art. 23
Das Geschéfisjahr beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember jedes Jahres.
Die Jahresrechnung, bestehend aus der Erfoigsrechnung, der Bilanz und dem An-
hang ist gemass den Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechis, insbe-
sondere der Art. 662a ff., sowie nach den allgemein anerkannten und branchenib-
lichen Grundsétzen aufzustellen.

Art. 24
Unter Vorbehalt der gesetzlichen Vorschriften (ber die Gewinnverteilung, insheson-

dere Art. 671ff. OR, steht der Bilanzgewinn zur Veriligung der Generalversammlung.

AUFLOSUNG UND LIQUIDATION

Art. 25

Die Generalversammlung kann jederieit die Auflésung und Liguidation der Gesell-

-schaft nach Massgabe der geseiziichen, statutarischen sowie konzessiondren Vor-

schriften beschliessen.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat durchgeflhrt, sofern sie nicht durch die
Generalversammiung anderen Personen (bertragen wird.

Die Liquidation der Gesellschaft erfolgt nach Massgabe der Art. 742 ff. OR. Die Liqui-
datoren sind erméchtigt, Aktiven (Grundstlicke eingeschlossen) auch freihdndig zu

verkaufen.

Nach erfolgter Tilgung der Schulden wird das Vermdgen unter die Aktiondre nach
Massgabe der eingezahlien Betrage verteilt.
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VI.

10

MITTEILUNGEN UND BEKANNTMACHUNGEN

Art. 26
Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

Mitteilungen an die Aktionare erfolgen schriftlich an die im Aktienbuch verzeichneten
Adressen.

kdkkdkddedkkkkhkkk

Rapperswil-Jona, 11. Juni 2008

Ein Mitglied des Verwaltungsrates:

Ut Soatr

Dr. Dieter Spalti
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Konformitatsbeglaubigung

Diese vorliegenden Statuten, erlassen am 20. Mai 2008, wurden anlésslich der Verwal-
tungsratssitzung vom 11. Juni 2008 punktuell geédndert (Art. 3, Aktienkapital und Aktien).
Sie stellen die heute gult_ige Fassung dar und werden hiermit beglaubigt. .

Die Urkundsperson bescheinigt, dass das vorliegende 10-seitige Exemplar den Statuten
entspricht, die bisher beim Handelsregisteramt des Kantons St. Gallen hinterlegt sind,
unter Beriicksichtigung der statutenéndernden Beschlisse vom 11. Juni 2008, die im Zu-
sammenhang mit der ordentlichen Erhohung des Aktienkapitals gefasst worden sind.

Rapperswil-Jona, 11. Juni 2008, ...Z7 73 Unr
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